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Carta de nuestras

co-fundadoras

En octubre de 2020, celebramos nuestro
guinto aniversario en SembraMedia con una
fiesta virtual via Zoom para nuestro equipo
internacional, nuestra distinguida junta directi-
va y alrededor de 100 de los dedicados periodis-
tas, emprendedores de medios y otros colabora-
dores que hemos ido conociendo y apreciando a lo
largo de los afios.

Brindamos con bebidas tradicionales de nuestras
culturas (desde el mate hasta el mezcal) e invita-
mos a los miembros de las familias, nifios y mascotas
a bailar con nosotros, cada uno en su casa, lo que
nos hizo sentir mas conectados.

«

A pesar de la alegria que sentimos celebrando
nuestro trabajo, también reflexionamos sobre
este afio dificil, las pérdidas que tantos han
afrontadoYy los retos que sabemos alin quedan
por delante.

A medida que las cuarentenas se extendieron
por todo el mundo, los ingresos a través de
publicidad y patrocinios empezaron a caer en
picada, provocando aun mas despidos vy
medios de comunicacién en quiebra. Las pri-
meras investigaciones sobre los efectos de la
crisis sugieren que los medios tradicionales
(periddicos, emisoras de radio y television),
sufrieron pérdidas mas significativas que los
periodistas emprendedores con los que traba-
jamos en SembraMedia, pero nuestra comunidad
también ha enfrentado muchos desafios,
especialmente en aquellos paises que se han
visto mas afectados por los impactos econémi-
cos de la pandemia.

“Zoom ha sido nuestra sala de
conferencias desde nuestros
inicios hace 5 anos”
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Nuestra red se compone de organizaciones
que van desde pequenos proyectos impulsa-
dos por voluntarios con audiencias locales
o de nicho, hasta importantes medios con
audiencias de decenas de millones de
personas. En toda la region, estos nuevos
medios de comunicacidn se han convertido
en fuentes de informacidon cada vez mas
importantesy creibles, y en muchas comuni-
dades han sido la unica fuente de noticias
confiables y verificadas sobre el COVID-19.
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Ha sido un afio duro, pero como SembraMedia
viene funcionado desde sus inicios como
una organizacion remota, nuestro equipo
se adaptd relativamente bien a trabajar
desde sus hogares durante la pandemia. Si
bien tuvimos que cancelar los planes para
nuestra conferencia anual y nuestra
participacion en muchos otros eventos,
logramos seguir ofreciendo consultoria,
formacion y apoyo financiero a los lideres de
los medios de comunicacion de nuestra
comunidad.

Cuando fundamos SembraMedia en 2015,
nuestro objetivo inicial era comprender mejor
las necesidades, los retos y las oportunidades
de los fundadores de organizaciones de
medios digitales independientes. Todo lo
que hemos hecho desde entonces se basd
en los principales hallazgos de nuestras
investigaciones.

Alo largo de los dltimos cinco afios, hemos
aprendido que a estos emprendedores los
impulsa el compromiso con sus comunidades
y que habitualmente anteponen a sus

lectores, e incluso su seguridad personal, a
la rentabilidad.

Nuestra mision en SembraMedia es ayudara
estos medios de comunicacion a desarrollar
la seguridad financiera que necesitan para
defender su independencia periodistica,
proteger y apoyar a sus equipos, y responder
a las necesidades de informacion de sus
comunidades en los afios que tienen por
delante.

JM (e

Janine Warner Mijal lastrbner
Co-fundadoray Co-fundadoray
Directora Ejecutiva. Directora General.
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& SEMBRAMEDIA

® ;QUIENES SOMOS? ® ;QUE HACEMOS? e ¢(POR QUE LO HACEMOS?

Somos un equipo de periodistas,
emprendedores, profesores y consultores
de Latinoamérica, Espafia y Estados
Unidos, que representamos a una
comunidad de mas de 850 emprendedores
de medios digitales.

¢(COMO LO HACEMOS?

Directorio de Medios: Mapeamos y
estudiamos el panorama de medios de la
region de modo continuo desde 2015.

Eventos, conferencias y webinarios
interactivos : Nos encanta reunir a
personas para que puedan entrar en
contacto y aprender entre si.

Reportes, investigaciones y recursos:
Nuestro equipo ha publicado mas de 25
casos de estudio e informes detallados
del ecosistema de medios. También
hemos sistematizado una amplia colec-
cion de herramientas que recomendamos
a periodistas y lideres de medios de
comunicacion.

Ayudamos a medios independientes Nuestra mision es potenciar voces
digitales a desarrollar modelos de diversas para que puedan publicar
negocios sustentables. informacion valiosa con independencia,

integridad periodistica, y un impacto
positivo en las comunidades para las
cuales trabajan.

» Escuela Virtual: Ofrecemos clases de
desarrollo empresarial, marketing, gestion,
contabilidad, analitica y mucho mas.
Nuestras clases son accesibles, algunas
son gratuitas, y proporcionamos becas y
programas especiales con seminarios
interactivos en linea para emprendedores.

» Iniciativas y Proyectos Especiales:
Gracias al apoyo de nuestro increible
grupo de financiadores, proporcionamos
programas que incluyen mentoria,
consultoria y grants a través de nuestra
creciente lista de aceleradoras de medios
y otras iniciativas, que incluyen Velocidad,
SembraMex, Metis y SembraEducativo.

02000~

PAG 03


https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://www.velocidad.fund/
https://www.sembramedia.org/metis-mentoria-para-periodistas-emprendedoras/
https://www.sembramedia.org/sembra-educativo-escuela-en-vivo/
https://profesores.sembramedia.org/
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Impactos
2020

A continuacion, lo mas destacado de nuestras actividades e impactos en el ecosistema de los medios digitales en 2020:

Participamos como
oradores en mas de

conferencias y eventos

incluyendo ISOJ, ONA,
SRCCON, UNESCO y mas.
Compartimos los hallazgos de
nuestras investigacionesy
del trabajo con medios de

comunicacién independientes.

Apoyamos directamente a través
de nuestras iniciativas a

medios independientes
de comunicacion,

proveyéndoles mas de 2.100
horas de consultoriay
375.000 délares en
financiamiento directo.

Impulsamos

33

cambios en los
modelos de negocios

de nuestros grantees al
ayudarlos a desarrollar programas
de membresia, nuevos servicios
para clientes, eventos patrocinados
y venta de publicidad digital
directa, entre otros.

Contribuimos a que
nuestros grantees obtengan

nuevas financiaciones

aportando en su camino hacia la
sostenibilidad, con diversas fuentes de
ingresos, tan importantes para su
independencia e integridad.
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Entorno virtual
de SembraMedia

COMUNIDAD Y
DIRECTORIO DE MEDIOS e«

Contamos con un equipo de embajadores,
quienes nos representan en los paises de la
region, que continuamente estudian y mapean
los emprendimientos periodisticos digitales que
conforman nuestra comunidad de SembraMedia.

Nuestro variado equipo de embajadores
representa a mas de 850 organizaciones de
medios digitales en América Latina, Espafiay el
mercado hispano de EE.UU. En nuestro Directorio
podran conocer mas acerca de los emprendedores
de medios en nuestra comunidad.

Este afo redisefiamos nuestro Directorio de
medios para admitir mas usuarios en simultaneoy
facilitar bsquedas comparativas usando distintas
categorias como nombre, pais, area de cobertura,
flujos de ingresos y otros datos.

En 2020 afiadimos 99 nuevos medios al
Directorio.

Forjamos 44 nuevas alianzas entre
medios, para compartir contenido,

organizar eventos en conjunto y mas.

Nuestra Mesa Directiva, embajadores y
otros miembros del equipo reportaron
mas de 59 impactos directos en nuestra

comunidad, ayudamos a las organi- .
zaciones para las cuales trabajamos a MEDIOS DE 22 PAISES.

encontrar oportunidades de formacion,
formar alianzas y darles a conocer nuevas

oportunidades de financiamiento. ed 99 MEDIOS MAPEADOS

Y ANADIDOS AL DIRECTORIO.

Este afio se han puesto en marcha al
menos 3 nuevos emprendimientos
periodisticos con el apoyo directo de
nuestro equipo.

P@V 44 NUEVAS ALIANZAS.

4+ 59IMPACTOS DIRECTOS.
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https://directorio.sembramedia.org/?page=1&order=-weight

e iNUESTRO SITIO WEB

&5 5EMBRAMEDIA

SIGUE CRECIENDO! &
Fastival online de
3 . . . . | periodismo independiente y
Ademas del Directorio, www.sembramedia.org En 2020 redisefiamos nuestro sitio para ofrecer . | g sostenibilidad
aloja una Escuela Virtual, asi como una amplia mas servicios, mejorar las experiencias de los }Llﬁ'?ﬂﬁ:ﬁ,ﬂﬁﬁwﬂﬁ;?'“"'_’1
gama de recursos y contenidos centrados enlas  usuarios y facilitar la busqueda de recursos . PR st

realizaramos 4o largn da 20

necesidades de nuestra comunidad. online.

e ESCUELA VIRTUAL e RECURSOS Y CONTENIDOS

Somos pioneros en proveer entrenamiento en linea enfocado en Nuestra investigacion continua ayuda a periodistas,

periodismo emprendedor. emprendedores y académicos a mantenerse al dia con las
tendencias, aprender mejores practicas, identificar

En 2020, mejoramos el disefio de nuestra Escuela Virtualpara @ oportunidades de financiacion y descubrir nuevas herramientas.

admitir mas usuarios simultaneamente y ayudar a los estudiantes a
encontrar clases interrelacionadas, en funcion de si estan empezando
un nuevo medio de comunicacion o si necesitan ayuda en un area

especifica, como marketing o desarrollo de ingresos. EN 2020, MAPEAMOS Y AGREGAMOS

MAS DE 120 NUEVOS PROGRAMAS Y
PUBLICAMOS 3 NUEVAS CLASES: OPORTUNIDADES DE FINANCIAMIENTO

Conjo empezar un ppdcast, Coémo monetizar newsletters, ala seccién de recursos en nuestro sitio web. @
y Como diversificar ingresos. I

OFRECIMOS 4.098 CLASES A
CASI 1.300 ALUMNOS.

PUBLICAMOS 12 NUEVOS CASOS DE
ESTUDIO Y 15 ENTRADAS EN EL BLOG. f@

2 OTORGAMOS MAS 250 BECAS A
PERIODISTAS, EMPRENDEDORES
1= Y PROFESORES.
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https://www.sembramedia.org/
https://escuela.sembramedia.org/
https://www.sembramedia.org/recursos/
https://www.sembramedia.org/blog/
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Durante 2020 recibimos mas de 974 solicitudes a nuestros programas.

. VELOCIDAD FASE1Y 2 <«

Aceleradora de negocios para medios de América Latina.

GRACIAS AL APOYO DE: CENTRO INTERNACIONAL PARA PERIODISTAS
Y LUMINATE GROUP.

;Por qué lo hicimos? Nuestros hallazgos indican que muchas start
ups dirigidas por periodistas consiguen desarrollar audiencias alred-
edor de su contenido innovador, pero a la mayoria le cuesta mucho
alcanzar un modelo de negocio sostenible.

Velocidad fue disefiado para ayudar a un grupo de emprendedores
de medios, cuidadosamente seleccionados, a disminuir esta brecha
proporcionandoles apoyo financiero directo, formaciony consultoria
intensiva.

La aceleradora también nos ha permitido experimentar con una
variedad de modelos en nueve mercados diferentes de América
Latina, actualmente compartimos nuestros aprendizajes a través de
casos de estudio, guias y seminarios web.

Principales logros :

® Durante 2020, junto a nuestro aliado ICFJ, invertimos $350.000 en
grants para los 10 ganadores y mas de 550 horas de consultoria
personalizada en una serie de areas clave de impacto, que incluyen
liderazgo y habilidades técnicas. También participaron en 15
seminarios dictados por lideres y expertos regionales.

» Apesardela pandemia, durante los primeros seis meses de programa,

estos medios lograron generar nuevos ingresos mayores a los 370.000,
superando la inversiéninicial recibida por su participacion en Velocidad.
Las principales fuentes de estos ingresos fueron nuevos clientes, seguidos
de nuevos grants, clientes que aumentaron los montos de sus contratos y
ganancias por programas de membresia. Los grantees también forjaron
nuevas alianzas, reforzaron y diversificaron sus equipos, y mejoraron sus
capacidades de gestién y liderazgo.

En noviembre de 2020, seis de los diez ganadores avanzaron a una
segunda fase del programa que continuara durante 2021 con

mas inversion y consultoria.

GRANTEES DE VELOCIDAD '@

LADOF] (EPitao] 751 i-L0NT
i O
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https://www.velocidad.fund/
https://www.icfj.org/
https://luminategroup.com/
https://www.ladobe.com.mx/
https://elpitazo.net/
https://elsurti.com/
https://www.posta.fm/
https://cerosetenta.uniandes.edu.co/
https://www.ciperchile.cl/
https://eltoque.com/
https://ponte.org/
https://convoca.pe/
https://www.redaccion.com.ar/

@ SEMBRAMEX 2°ANO ®5

Programa de aceleracion en negocios disefiado para apoyar a medios
digitales independientes que realizan periodismo de investigacion y
cubren noticias en la frontera entre Estados Unidos y México.

GRACIAS AL APOYO DE: AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL
DESARROLLO INTERNACIONAL, EL CENTRO INTERNACIONAL PARA
PERIODISTAS Y EL BORDER CENTER.

;Por qué lo hicimos? Esta zona fronteriza de México es una de las
mas complicadas y peligrosas del mundo para realizar periodismo de
investigacion.

SembraMex se enfoca en fortalecer los negocios de estos
medios para que puedan defender mejor a sus equipos, conservando
su ética periodistica y su independencia econdmica.

Los ganadores de este afio, Raichali y El Malpensado, recibieron
apoyo y consultorias especializadas en negocios, durante seis
meses en 2020.

Principales logros:

» Raichali trabaj6 en el desarrollo de un modelo de negocio que creé
nuevas fuentes de ingresos alternativas a los grants. Para eso, disefiaron
una escuela con cursos enfocados en sus areas de experiencia y estan
explorando el desarrollo de un modelo de suscripciones para acceder a
un contenido premium. También redisefiaron su sitio web.

» ElMalpensado experimenté muchos cambios para consolidar su modelo
de negocio actual: contrataron nuevos miembros de su equipo,
redisefaron su sitio web y diversificaron su modelo de ingresos.

GRANTEES DE SEMBRAMEX: Raichali

"o l1cia

@ METIS 2.2 GENERACION®s)

Programa de mentoria para mujeres fundadoras de medios
digitales latinoamericanos.

GRACIAS AL APOYO DE: GOOGLE NEWS INITIATIVE.

;Por qué lo hicimos? Uno de los hallazgos de nuestras investigaciones
es que hay un gran nimero de mujeres emprendedoras en la region,
especialmente en comparacion con los medios tradicionales. El porcen-
taje varia de pais a pais, pero actualmente encontramos un 45% de
mujeres, en promedio, entre quienes fundaron los medios de nuestro
Directorio.

En Metis conectamos mujeres que estan empezando nuevos medios con
mujeres que cuentan con mas experiencia liderando medios en la region.

Durante 2020, diez emprendedoras trabajaron junto a sus mentoras y un
equipo de consultoras en el fortalecimiento y la mejora de sus habilidades
de negocioy liderazgo.

Gracias a este programa de mentorias, registramos mas de 70 impactos
entre los medios de las participantes, incluyendo 20 nuevas fuentes de
ingresos y nueve nuevas alianzas estratégicas.

“Metis nos dio la confianza para poder sequir creyendo en lo
que hacemos, nos ayudé a consolidar nuestro equipo, y a
respetar la diversidad que hay en la region”

Edilma Prada Céspedes | Agenda Propia (Colombia), Mentee
“Metis nos ayudd a comprender que el éxito es un concepto

diverso, lo cual me dié un panorama muchisimo mds amplio
de lo que significa emprender”

Daniela Mendoza | Verificado.com.mx (México), Mentora
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https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://raichali.com/
https://elmalpensado.com/
https://newsinitiative.withgoogle.com/
https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://www.sembramedia.org/sembramex-medios-en-la-frontera-de-mexico/
https://www.sembramedia.org/metis-mentoria-para-periodistas-emprendedoras/

G SEMBRAEDUCATIVO %

Programa que combina clases en nuestra Escuela Virtual junto
con webinarios para periodistas emprendedores.

GRACIAS AL APOYO DE: CENTRO INTERNACIONAL PARA
PERIODISTAS, KNIGHT FOUNDATION Y EL DEPARTAMENTO
DE ESTADO DE LOS ESTADOS UNIDOS.

;Por qué lo hicimos? Muchos periodistas quieren convertirse en
emprendedores y estan buscando resolver sus desafios en el
camino a la sostenibilidad de sus proyectos.

Para apoyarlos, ofrecemos consejos, guias, plantillas y otros
recursos a través de SembraEducativo.

Principales logros :

» En 2020, capacitamos a 150 periodistas porque fueron
seleccionados entre 606 solicitudes.

®»  Este proyecto fue tan exitoso que recibimos un grant de la
Embajada de Estados Unidos en Argentina para implementar
una versién federal en 2021. Esperamos poder expandirlo a
otros paises de la region.

O RED DE PROFES %

Compuesta por mas de 300 profesores que ensefian periodismo
emprendedor y otras habilidades de negocio, innovaciony
periodismo digital en universidades de habla hispana de América
Latina, Espafia y Estados Unidos.

GRACIAS AL APOYO DE: GOOGLE NEWS INITIATIVE.

¢Por qué lo hicimos? Realizamos un estudio y encontramos que menos
del 3% de los programas de Comunicacion en América Latina ofrecen
clases de emprendimientos y otros temas relacionados.

Como respuesta, desarrollamos una curricula para ensefiar
periodismo emprendedor, recolectamos bibliografia y otros
recursos académicos en espafiol y desarrollamos 8 nuevas
herramientas de ensefianza.

Principales logros :

® 100 profesores participaron de seminarios interactivos,
aprendieron a dictar clases basadas en nuestra curricula'y
recibieron herramientas especiales para usar en el aula,

desarrolladas por nuestro equipo.
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https://www.sembramedia.org/sembra-educativo-escuela-en-vivo/
https://profesores.sembramedia.org/
https://newsinitiative.withgoogle.com/
https://www.icfj.org/
https://www.icfj.org/
https://knightfoundation.org/
https://www.state.gov/
https://www.state.gov/
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Informe
financiero 2020

SembraMedia se apoya en una diversidad de
fuentes de financiamiento, incluyendo subsidios
(grants), contrataciones, donaciones privadas e
ingresos directos por venta de clases a través de
nuestra Escuela Virtual.

Agradecemos el apoyo de todos nuestros
donantes y clientes en 2020, entre ellos:
Luminate Group, Google News Initiative, la
Fundacién Sueca de Derechos Humanos, la
Fundacién Violeta Barrios Chamorro, el Centro
Internacional para Periodistas y su programa de
becarios Knight, asi como el de un grupo de
donantes privados incluyendo la Cook Family
Foundation.

“Todos los valores estdan expresados en dolares americanos.

80,7%

INGRESOS

$487.268

GASTOS

$414.765

$970

Ingresos directos por ventas

$50.000

Donaciones privadas

$61.978

Contrataciones

$374.320
Subsidios (grants)

$18.000

Recaudacién de fondos

$62.215

Administrativo

$334.550

Programa
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Crecimiento de
nuestros ingresos

L 2016 | 2017 | 2018 Q) 019 QW 2020 B 2021

Gracias a los grants que se nos han concedido,
esperamos duplicar nuestro presupuesto en 2021.

$17.154,85
Afio 2015

® $103.542,63
Ano 2016

® $136.495,66
Ao 2017

® $170.601,50
Afi0 2018

@ $395.254,36
Afi0 2019

® $487.249,55
Afo 2020

@ $892.274,11
ANno 2021- To date

TOTAL

(2015- 2021 PRESENTE

1 $2.202.572°°¢
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Equipo
SembraMedia

® EN 2020

mas de 100 personas trabajaron en proyectos de SembraMedia
desde 19 paises; esto incluy6: ocho miembros de nuestro

equipo de operaciones, 15 embajadores y mas de 80 gestores >
de proyectos, investigadores, consultores y mentoras.

MESA DIRECTIVA &S
CONSEJO EJECUTIVO

Teresa Frontado - Presidenta
Ismael Nafria - Vicepresidente
James Breiner - Tesorero
Patrick Butler - Secretario
Laura Zommer - Directora

CONSEJO DIRECTIVO

Alejandro Alvarado Bremer
Ramén Salaverria

Glenda Umana

Charo Henriquez

Lindsay Green-Barber
Patricia Torres-Burd

David LaFontaine

Rosental Calmon Alves
Fabiola Torres

Maria Catalina Colmenares-Wiss

Amy Schmitz Weiss

Luz Mely Reyes

“La importancia de SembraMedia es que esta ayudando a

que el periodismo sobreviva a todo lo que esta pasando”

Rosental Alves - Mesa directiva de SembraMedia - Knight Center for Journalism in the Americas b .

“Pertenecer a SembraMedia durante 2020
mantuvo mi mente enfocada en la esperanza
al ver cémo la gente se interesaba por
nuestros eventos y cursos. Asimismo,
pertenecer a SembraMedia antes de 2020 me
prepard para el trabajo virtual y ayudo
a que la transicion a esta modalidad fuera
mas sencilla”

Indhira Suero
Embajadora de SembraMedia
en Republica Dominicana

“En Velocidad no he parado de aprender en
ningn momento y tuve el privilegio de
acompafiar la aceleracion de medios y

periodistas de Latinoamérica que admiro.
Asu vez, siento que todo el equipo que

integra el programa me ha acelerado a mi
como periodista en multiples aspectos

de la profesion”

Juan Carlos Simo
Consultor de Velocidad

“Ser parte del equipo de SembraMedia
durante 2020 fue muy motivador ya que
tuvimos un doble desafio relacionado con la
pandemia. Siempre trabajamos enfocadas en
como poder ayudar a los medios nativos
digitales de Latinoamérica a crecer y ser
sostenibles y este afio le agregamos como
objetivo generar espacios de contencion y
poder atravesar contextos de crisis”

Maria Eugenia Alvarez
Directora de Iniciativas Estratégicas
de SembraMedia
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https://www.sembramedia.org/mesa-directiva/

EQUIRO-§Y

conoce nuestro

R A
a1 |

Equipo de SembraMedia y miembros de la Mesa Directa en la Conferencia Anual en Cancin, 2019.

e CO-FUNDADORAS Y DIRECTORAS:

Las co-fundadoras de SembraMedia trabajan en estrecha
colaboracion con la Mesa Directiva para gestionar el diverso
equipo de la organizacion.

Mijal lastrbner
Co-fundadoray
Directora General

Janine Warner
Co-fundadoray
Directora Ejecutiva

e EQUIPO DIRECTIVO

Ubicado en Argentina, el equipo de operaciones brinda apoyo a todas las iniciativas de SembraMedia.

Maria Eugenia Alvarez Vanina Berghella Melanie Pragier Soledad Zavala Felicitas Carrique Naimid Maria Cirelli Asef
Directora de Iniciativas Directora de Velocidad Directora de Finanzas Desarrollo Institucional Directora de Innovacién Directora de Comunicacion
Estratégicas
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e EMBAJADORES

Estan involucrados en mapear y estudiar el ecosistema de
medios digitales independientes. Son los responsables de
creary administrar nuestro directorio de medios digitales.
Son periodistas, profesores y emprendedores.

i

2
Olivia Sohr Fabiola Gutiérrez Paulette Desormeaux Sara Trejos Elaine Diaz
Embajadora de Argentina Embajadora de Bolivia Embajadora de Chile Embajadora de Colombia Embajadora de Cuba

— il —
)
\ f : ‘A/ "
| <> .
Miguel Loor José Antonio Gonzailez Natalie Van Hoozer Abraham Torres Maria Lily Delgado
Embajador de Ecuador Embajador de Espafia Embajadora de Estados Unidos Embajador de México Embajadora de Nicaragua
— o T
[©]
— g N .
Desirée Esquivel José Hernandez Falcén Indhira Suero Sebastian Auyanet Nilsa Varela Vargas
Embajadora de Paraguay Embajador de Puerto Rico Embajadora de Republica Embajador de Uruguay Embajadora de Venezuela

Dominicana
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e ALIADOS

'- i Google
IBR) s 9 Luminate

News Initiative Building stronger societies
CONNECTAS LV—) MEMBERSHIP N ] f
~ nstitute for
PLATAFORMA PERIODISTICA BARA LAS AMERICAS Public a ;gg‘}lég_r (t: WSA Nonprofit News

THE
LENFEST
INSTITUTE

UNITED
FOR DISTINTAS

.
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Grantees de Velocidad y miembros del equipo de SembraMedia en el evento de lanzamiento en Colombia, Febrero 2020.


https://www.sembramedia.org/
https://www.linkedin.com/company/sembramedia/
https://www.facebook.com/sembramedia
https://twitter.com/sembramedia?lang=es#:~:text=SembraMedia%20(%40sembramedia)%20%7C%20Twitter
https://www.instagram.com/sembramedia/?hl=es
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